“ducamosCLM

Plan

Digital
EducamosCLM

Plan Digital de Centro

Nombre del Centro

CEIP Gonzalo de Berceo

Curso académico

2023/2024

i
1 N om
Financiado por

i Plan de
Al 12 Union Europea Recuperacion, S omn |, uj
i . Transformacién “MMES ¥ rormacion proresion, AL
NextGenera tionEU W v Resilienc mu—

nnnnnnnnnnn Castilla-LaMancha




Plan Digital EQuCLM

indice

1. Introduccion

2. Estructura del Plan Digital de Centro
3. Diagndstico

4. Plan de Actuacion

5. Evaluacion

Plan Digital del Centro



Plan Digital EQuCLM

1.- Introduccion

El Plan Digital de Centro, en adelante PDC, recoge las acciones a desarrollar para

mejorar la competencia digital del CEIP Gonzalo de Berceo.

La orden de Orden 178/2022 de 14 de septiembre, de la Viceconsejeria de

Educacidn, por la que se regula la elaboracion del plan digital de los centros

educativos sostenidos con fondos publicos no universitarios, establece que:

Ta

El plan digital de centro es el instrumento que adecua y facilita el uso de las
tecnologias digitales para la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje,
entendido desde el objetivo del desarrollo pleno e integral del alumnado, y de

la propia gestion y organizacion del centro.

Recoge las actuaciones y tareas a desarrollar para mejorar la competencia

digital del centro.

- Este plan debe reflejarse en el Proyecto Educativo y en la Programacién

General Anual. Se adecuara a las caracteristicas y condiciones del centro, asi
como a las circunstancias de su alumnado y por tanto serd revisable
periddicamente, adaptandose a las modificaciones de los demas documentos

programaticos.

- Tiene como referente el Marco Europeo para Organizaciones Educativas

Digitalmente Competentes (DigCompOrg), desarrollado por el Centro Comun

de Investigacién de la Comisién Europea.

- Debe ser un documento compartido por toda la comunidad educativa que

favorezca e impulse el uso de las tecnologias digitales en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, de gestion en el centro y de comunicacion, dando

coherencia y guia a su uso.

- Tiene un enfoque coordinador de los recursos pedagodgicos digitales

disponibles para aumentar el aprovechamiento de sus posibilidades.

- Es un documento publico que debera estar a disposiciéon de todos los

sectores de la comunidad educativa para su revisién y adecuacion periddica.
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8. El plan digital de centro contribuye a la mejora de la competencia digital
docente, de acuerdo al Marco de Referencia de Competencia Digital Docente,
regulada por la Resolucion de 4 de mayo de 2022, de la Direccion General de
Evaluacion y Cooperacion Territorial BOE 16 de mayo de 2022 ya que

promueve e incentiva:

8. La aplicacion de politicas de uso aceptable de las herramientas de
comunicacion organizativa establecidas por la consejeria o los titulares

del centro.

b. | 4 aplicacion de protocolos establecidos por la consejeria o por los
titulares del centro para llevar a cabo las tareas administrativas ligadas
a las funciones docentes, para participar en los érganos colegiados de
gobierno y de coordinacién docente, con los servicios institucionales
externos y para importar/exportar, almacenar, tratar, visualizar e
interpretar los datos relacionados con la evaluacion del proceso de

ensefanza y aprendizaje.

C. La colaboracién del equipo docente en la implementacién de las
medidas adoptadas por la administracion educativa y por el centro para
compensar la brecha digital, promover la inclusion educativa de todo el
alumnado y garantizar la accesibilidad en el uso de las tecnologias

digitales.

d. |4 puesta en marcha de actuaciones dirigidas a que el alumnado
desarrolle los conocimientos, habitos y valores para hacer un uso
seguro, responsable, critico, saludable y sostenible de las tecnologias

digitales.

€. La integracion de forma selectiva los recursos digitales disponibles en el
centro en la programacion didactica siguiendo el modelo pedagogico

recogido en el proyecto educativo.
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El PDC tiene los siguientes objetivos:

a. Servir de referencia para la planificacion de la estrategia digital de una

organizacion educativa.

b. Evaluar la competencia digital del centro tomando como referencia los
distintos elementos clave que recoge el Marco Europeo para Organizaciones
Educativas Digitalmente Competentes, para disefar y emprender un proceso

de transformacion en el centro.

C. Transformar el centro educativo en una organizacién digitalmente

competente que aprende de manera auténoma y continua.

d. Promover el desarrollo de una cultura digital que fomente el uso creativo,

critico y seguro de las tecnologias de la informacion.

€. Fomentar el cambio metodoldgico, tanto en el uso de los medios tecnoldgicos

como en la practica docente.

f. Definir el uso de las tecnologias digitales para mejorar los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

9- Facilitar la adquisicion de competencias digitales por parte de docentes,

personal no docente, alumnado y familias.

h. Establecer un sistema para la gestion, uso y conservacion de los recursos

tecnoldgicos con los que cuente el centro.
. Reducir la brecha digital del alumnado en situacién de vulnerabilidad.

J- Fomentar la utilizacion de las tecnologias digitales de manera igualitaria para

disminuir la brecha digital de género.

K. Facilitar la coordinacion y comunicacion entre los diferentes sectores de la

comunidad educativa del centro.

.. Difundir y ampliar las experiencias, planes, proyectos y programas que se

desarrollan en el centro.
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2.- Estructura del Plan Digital de Centro

El Plan Digital de Centro se compone de:
" Informe de diagndstico de competencia digital del centro.

* Plan de actuacion. Consistira en la descripcion detallada de |las actuaciones a
implementar, durante cada curso escolar, de acuerdo a los siguientes ambitos

y objetivos generales:

Ambitos Objetivos generales por ambito
Espacios de * Utilizar espacios de aprendizaje virtuales para
aprendizajes mejorar los procesos de ensehanza-
virtuales aprendizaje.

Espacios de * Organizar espacios de aprendizaje fisicos
aprendizajes para aprovechar y optimizar el uso de
fisicos tecnologias digitales para el aprendizaje.

* Promover el uso de las herramientas de

gestion que ofrece la Consejeria de

Educacion, Cultura y deporte, sobre todo en

Herramientas de los ambitos de organizacion, informacion vy
gestion comunicacion, garantizando el cumplimiento
de la LOPDGDD (Ley Organica de Proteccion

de Datos personales y Garantia de Derechos

Digitales).
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* Difundir experiencias y practicas educativas
desarrolladas en el centro a través de

Difiisidi & espacios digitales (web del centro, redes

ntercaitbis de sociales, newsletters, blogs, etc.).

experiencias y * Facilitar la participacién y colaboracion del
PrEREAS profesorado en el intercambio de
experiencias relacionadas con la

transformacion digital del centro.

Competencia . o
* Impulsar la mejora de la competencia digital

Digital del
Ascente del profesorado del centro.

* Garantizar el desarrollo de la competencia
Competencia digital del alumnado tomando como
Digital del referencia el perfil de salida del alumnado en
alumnado cuanto a la competencia digital establecido

en la LOMLOE.

* Promover un uso responsable de dispositivos

Uso responsable tecnolégicos entre el profesorado y el

alumnado.
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* Conocer la cantidad de tecnologias digitales
para el aprendizaje que dispone el centro
para dar soporte al aprendizaje en todo

momento y lugar.

* Organizar un procedimiento de cesidon de

dispositivos tecnoldgicos y acceso a Internet

Brecha digital y para el alumnado del centro, prestando
gestion de especial atencion al alumnado en situacion
dispositivos de  vulnerabilidad para facilitar Ia

accesibilidad al aprendizaje.

* Regular el uso de dispositivos tecnoldgicos
por parte del alumnado en situaciones de
aprendizaje, especialmente aquellos centros
que apuestan por un modelo Bring Your Own

Device (BYOD) (Traiga su propio dispositivo).

Proyectos de * Estimular la participacién del profesorado en
innovacion e proyectos de innovacion o investigacion
investigacion digitales.

* Impulsar el uso de metodologias activas
apoyadas en el uso de la tecnologia para
mejorar los procesos de ensefianza vy

aprendizaje.

Metodologia * Proporcionar oportunidades de aprendizaje y
metodologias, apoyadas en la tecnologia, que
sean inclusivas y eficaces para todo el
alumnado, teniendo en cuenta la diversidad
del aula y proporcionando al alumnado la

oportunidad de acceder y participar.
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* Apoyar la creacion y comparticion de
Recursos Educativos Abiertos y accesibles

siguiendo las pautas del Disefio Universal de

Recursos Aprendizaje y de los principios de educacion
didécticos inclusiva.
digitales
* Promover el uso de Recursos Educativos
Abiertos respetando los derechos de
propiedad intelectual y copyright.
N * Promover el uso de tecnologias digitales para
Evaluacion

mejorar los procesos de evaluacion.
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3.- Diagnéstico
El diagnéstico se ha realizado a través de dos cuestionarios:

" Cuestionario de competencia digital del centro, cuyo referente es el Marco
Europeo de Organizaciones Digitalmente Competentes (DigCompOrg). Este
cuestionario contiene preguntas que han permitido analizar los ambitos
citados anteriormente. La persona coordinadora de la transformacién digital y

de la formacion ha sido la responsable de realizar este cuestionario.

" Cuestionario de competencia digital docente. Toma como referencia el Marco
de Referencia de Competencia Digital Docente vigente. Este cuestionario
contiene preguntas que permiten conocer la percepcion del profesorado del
nivel de competencia digital docente de cada una de las siguientes areas:
compromiso profesional, contenidos digitales, ensefianza y aprendizaje,
evaluacion y retroalimentacion, empoderamiento del alumnado y desarrollo de

la competencia digital del alumnado.

A continuacion, se muestra un informe con los resultados obtenidos de las

respuestas de ambos cuestionarios.
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Valoracion general del centro

El analisis realizado a través de los cuestionarios de valoracién de la competencia
digital del centro y de autopercepcion de la competencia digital docente, permite
medir el resultado obtenido en los 12 ambitos, pudiendo observar la situacion del
centro en general, resaltando sus fortalezas y ambitos que tienen margen de

mejora.

Comparativa del curso anterior con el curso actual

0 | I | I | ‘ ‘ | | | |
GES

CDD CDA RES MET RDD EVA

—
N WA O N O O

-

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

EAV: Espacios de aprendizajes virtuales
EAF: Espacios de aprendizaje fisicos
GES: Herramientas de gestion

EXP: Difusion e intercambio de experiencias y practicas

CDD: Competencia Digital del Docente

CDA: Competencia Digital del Alumnado
RES: Uso responsable

BGD: Brecha digital y gestién de dispositivos

INV: Proyectos de innovacion e investigacion
MET: Metodologia
RDD: Recursos didacticos digitales

EVA: Evaluacion

11
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Ambito 1: Espacios de aprendizajes virtuales (EAV)

Descripcion

Utilizar espacios de aprendizaje virtuales para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Aspecto evaluado

1. Fomento y uso de entornos virtuales de aprendizaje.

Respuesta

Desde el centro se recomienda y fomenta el uso del entorno de aprendizaje de
EducamosCLM, Google Classroom (centros Carmenta) o propio del centro, entre el
profesorado y el alumnado. Ademas, hay un acuerdo general para usar el mismo

entorno de aprendizaje.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Para mejorar el nivel seria conveniente que el alumnado también pudiera

aprovechar al maximo las funcionalidades de los entornos de aprendizaje.

Ambito 2: Espacios de aprendizajes fisicos (EAF)

12
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Descripcion

Organizar espacios de aprendizaje fisicos para aprovechar y optimizar el uso de
tecnologias digitales para el aprendizaje.

Aspecto evaluado

2. Uso y aprovechamiento otros espacios de aprendizaje fisicos (ademas de las
aulas): zonas de uso comun como patios, pasillos, bibliotecas..., dotados de
recursos digitales y mobiliario adecuado, optimizando su uso para el desarrollo de

diferentes actividades: explorar, indagar, imaginar, crear, colaborar, debatir...

Respuesta

En nuestro centro se han habilitado menos de la mitad de las zonas de uso comun.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

0 1 2 3 + 5 6 7 8 ) 10

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Seria conveniente que se empezara a buscar espacios que se puedan utilizar para

el aprendizaje gracias a las tecnologias digitales.

13



Plan Digital EuCLM

Ambito 3: Herramientas de gestién (GES)

Descripcion

Promover el uso de las herramientas de gestién que ofrece la Consejeria de
Educacién, Cultura y deporte, sobre todo en los Ambitos de organizacién,
informacion y comunicacién, garantizando el cumplimiento de la LOPDGDD (Ley

Organica de Proteccion de Datos personales y Garantia de Derechos Digitales).

Aspecto evaluado

3. Uso de las herramientas de gestion y colaboracion de EducamosCLM o las
determinadas por el centro (Seguimiento Educativo, Microsoft Teams, correo
corporativo, etc.) para el trabajo (calificaciones, faltas de asistencia...) y
coordinacion entre el profesorado, asi como la comunicacion con el alumnado y las

familias.

Respuesta

Desde el centro se recomienda, se fomenta y se promueve el uso de estas
herramientas, teniendo protocolos claros de uso, compartidos con el profesorado,

alumnado y familias, para sacarle el maximo rendimiento a estas herramientas.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

14
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Observaciones

Es conveniente que, ademas de recomendar, se fomente y se marque un uso claro

de las herramientas de gestion y colaboracion.

Ambito 4: Difusién e intercambio de experiencias y practicas (EXP)

Descripcion

Difundir experiencias y practicas educativas desarrolladas en el centro a través de

espacios digitales (web del centro, redes sociales, newsletters, blogs, etc.).
Facilitar la participacion y colaboracion del profesorado en el intercambio de
experiencias relacionadas con la transformacion digital del centro.

Aspecto evaluado

4. Difusién y visibilidad de experiencias y practicas educativas desarrolladas a
través de espacios digitales (web del centro, redes sociales, newsletters, blogs,

etc..)

5. Participacion y colaboracién del profesorado en el intercambio de experiencias
relacionadas con la transformacion digital del centro.

Respuesta

El centro cuenta con algunos espacios digitales que mantiene actualizados para

dar visibilidad a las experiencias y practicas del centro.

A veces desde el centro se anima a participar en el intercambio de experiencias

entre docentes del mismo centro.

15
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Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Se puede avanzar en este aspecto actualizando la pagina web del centro con
frecuencia y empezando a crear perfiles de centro en redes sociales para difundir

experiencias y practicas educativas.

Se puede avanzar en este aspecto aumentando las ocasiones en que el equipo

docente comparte experiencias en los espacios digitales del centro.

Ambito 5: Competencia Digital Docente (CDD)

Descripcion

El desarrollo de la CDD es un aspecto fundamental para conseguir la adquisicion de
destrezas digitales que faciliten la practica docente y mejoren el proceso de
ensenanza-aprendizaje. El desarrollo de la CDD repercutira directamente en el

alumnado y en la comunidad educativa.

Resultados globales del profesorado [diagramas pastel global y por area

competencial con tabla]

16
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Docentes por nivel de aptitud

B1;30.80%

B2 ;69.20%

1. Compromiso profesional 2. Contenidos digitales

B1;7.69% C1;7.69%

C1 30’ B2 ;15.38% "‘
B2;61.54% B1;76.93%
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3. Ensenanza y aprendizaje 4. Evaluacion y retroalimentacion
C1;7.69%
B1; 38.46%
B1;46.15%
B2 ; 53.85%
B2 ; 53.85%
5. Empoderamiento del alumno 6. Competencia digital del alumnado
A1;7.69%
B2 ; 15.38%

A2 ;7.69%

B2 ; 38.46%
B1;61.54%

B1;69.24%
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Si algun grafico circular no aparece, significa que no se han registrado datos para

este apartado.

Docentes A1 A2 B1 B2 C1 C2
1. Compromiso profesional 0 01 8 40
2. Contenidos digitales 0 0 102 1 0
3. Ensefanza y aprendizaje 0 05710
4. Evaluacion y retroalimentacion 0 06 700
5. Empoderamiento del alumnado 0 08500
6. Desarrollo de la competencia digital del alumnado 1T 1 9 2 00

Ambito 6: Competencia Digital del alumnado (CDA)

Descripcion

Garantizar el desarrollo de la competencia digital del alumnado tomando como
referencia el perfil de salida del alumnado en cuanto a la competencia digital
establecido en la LOMLOE.

Aspecto evaluado

6. Fomento del desarrollo de la competencia digital del alumnado (actuar de
manera segura y responsable en Internet, crear contenidos digitales, desarrollar
habilidades digitales para diferentes materias...), atendiendo al perfil de salida que
marca la LOMLOE.

19
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Respuesta

Se llevan a cabo en el centro diferentes actividades complementarias como talleres
o0 jornadas gracias a las cuales se fomenta el desarrollo de la competencia digital
del alumnado, pero no se fomenta la inclusion de actividades en las
programaciones para desarrollar la competencia digital, ni se llevan a cabo

actividades en el aula.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Se puede avanzar en este aspecto informando y reflexionando con todo el
profesorado sobre la importancia de desarrollar diferentes actividades con el
alumnado que permitan su desarrollo de la competencia digital. Ademas, se puede
contactar con entidades que se dediquen a hacer actividades de concienciacién y

buen uso de la tecnologia.

Ambito 7: Uso responsable (RES)

Descripcion

Promover un uso responsable de dispositivos tecnoldgicos entre el profesorado y el

alumnado.

Aspecto evaluado

20
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7. Uso responsable de los dispositivos digitales entre el profesorado.

8. Uso responsable de los dispositivos digitales entre el alumnado.

Respuesta

Se integra en las Normas de Organizacion, funcionamiento y convivencia, un
protocolo sobre el uso responsable de los dispositivos digitales, y se informa al

profesorado mediante guias de buenas practicas.

Se informa al alumnado sobre el uso responsable de dispositivos digitales.

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Se va por buen camino en el uso responsable de los dispositivos digitales. El
siguiente paso supondria incorporar el protocolo de buenas practicas y uso
responsable de los dispositivos digitales al Proyecto Educativo para generalizar su

uso.

Seria conveniente informar al alumnado sobre el uso responsable de dispositivos

tecnoldgicos.

Ambito 8: Brecha digital y gestién de dispositivos (BDG)

Descripcion
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Conocer la cantidad de tecnologias digitales para el aprendizaje que dispone el

centro para dar soporte al aprendizaje en todo momento y lugar.

Regular el uso de dispositivos tecnoldgicos por parte del alumnado en situaciones
de aprendizaje, especialmente aquellos centros que apuestan por un modelo Bring

Your Own Device (BYOD) (Traiga su propio dispositivo).

Organizar un procedimiento de cesion de dispositivos tecnolégicos y acceso a
Internet para el alumnado del centro, prestando especial atencion al alumnado en

situacion de vulnerabilidad para facilitar la accesibilidad al aprendizaje.

Aspecto evaluado

9. Gestion de dispositivos digitales, prestamo de medios propios y regulacion de
BYOD (traiga su propio dispositivo), asi como el acceso a Internet para paliar la

brecha digital del alumnado.

10. Medidas especificas en el centro para la deteccion de las necesidades sobre
tecnologias asistenciales para el alumnado con necesidades educativas

especiales.

11. Dispositivos digitales con acceso a Internet a disposicion tanto del profesorado

como del alumnado.

Respuesta

Existe un protocolo, no recogido en las Normas de Organizacion, funcionamiento y
convivencia, que establece criterios para regular el préstamo de los dispositivos
tecnologicos propiedad del centro y uso de los que son propiedad del alumnado,
apoyados en una aplicacion digital especifica (hoja de célculo, base de datos...)

accesible.

Existe un protocolo para la deteccion de necesidades de acceso a la tecnologia del

alumnado con necesidades educativas especiales.

El centro tiene inventariados todos los recursos tecnoldgicos que disponey los

aprovecha para ponerlos a disposicion, en todo momento, del profesorado y del

22
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alumnado para mejorar los procesos de ensenanza-aprendizaje.

23
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Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [ Curso actual (2023)

Observaciones

Se estan atajando los problemas derivados de la brecha digital, pero se puede
continuar avanzando en este aspecto incorporando el protocolo en las Normas de
Organizacién, funcionamiento y convivencia y usando herramientas digitales para la

gestion de los préstamos.

Desde el centro se han puesto en marcha una serie de iniciativas que faltan por
consolidarse. Para avanzar en este aspecto, seria conveniente disefiar un protocolo

para detectar las necesidades de tecnologia digital en el alumnado.

Seria recomendable que se conociese cuantos dispositivos hay en el centro de

manera que se pueda aumentar su disponibilidad y aprovechamiento.

Ambito 9: Proyectos de innovacién e investigacion (INV)

Descripcion

Estimular la participacion del profesorado en proyectos de innovacion o
investigacion digitales.

Aspecto evaluado

12. Impulso de la participacion del profesorado en proyectos de innovacion o

investigacion digitales.

24
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Respuesta

Cada curso académico, el centro anima a la participacion del profesorado en
proyectos de innovacion o investigacion digitales, tanto en el propio centro como a
través de colaboraciones con otras organizaciones o la participacion de programas

europeos (eTwinning, Erasmus+...)

Puntuacion y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [ Curso actual (2023)

Observaciones

Ademas de animar al profesorado a participar, se pueden buscar colaboraciones

externas con otros centros u organizaciones.

Ambito 10: Metodologia (MET)

Descripcion

Impulsar el uso de metodologias activas apoyadas en el uso de la tecnologia para

mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Proporcionar oportunidades de aprendizaje y metodologias, apoyadas en la
tecnologia, que sean inclusivas y eficaces para todo el alumnado, teniendo en
cuenta la diversidad del aula y proporcionando al alumnado la oportunidad de

acceder y participar.

25
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Aspecto evaluado

13. Cambio metodoldgico en el centro que conduzca a aprendizajes activos
promoviendo actuaciones planificadas (docencia compartida, trabajo cooperativo
del profesorado, formacién especifica y mentorizacion entre iguales), a través de

tecnologias digitales.

14. Necesidades de formacion del profesorado en lo relativo a la ensefianza con

tecnologias digitales.

15. Fomento de la participacion del profesorado y del alumnado en proyectos
interdisciplinares utilizando tecnologias digitales.

Respuesta

El centro promueve actuaciones planificadas, orientadas a la puesta en practica de
metodologias activas a través de las tecnologias digitales, aunque no se cuenta

todavia con una linea pedagdgica consensuada.

A comienzo de curso, se planifican en el centro acciones formativas para su

aplicacion en el aula, en relacion a las necesidades detectadas en el claustro.

Se alienta al profesorado del centro a participar en estos proyectos

interdisciplinares.

Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [ Curso actual (2023)
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Observaciones

El centro esta preparado para aplicar las metodologias activas apoyadas en medios
digitales. El siguiente paso seria disefar alguna actividad de centro o proyecto para

implementar dichas metodologias.

Seria deseable que se tuvieran en cuenta las necesidades de formacion del
profesorado, al menos una vez al afio, para poder planificar las acciones

correspondientes.

Seria conveniente alentar la participacion del profesorado en proyectos

interdisciplinares.

Ambito 11: Recursos didacticos digitales (RDD)

Descripcion

Apoyar la creacion y comparticion de Recursos Educativos Abiertos y accesibles
siguiendo las pautas del Disefio Universal de Aprendizaje y de los principios de

educacion inclusiva.

Promover el uso de Recursos Educativos Abiertos respetando los derechos de

propiedad intelectual y copyright

Aspecto evaluado

16. Creacion, comparticion y uso de Recursos Educativos Abiertos accesibles e

inclusivos.

Respuesta

El centro ofrece formacion especifica sobre la creacion de Recursos Educativos

Abiertos al profesorado y recomienda su implementacién en el aula.
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Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

Se puede avanzar recomendando al personal docente, formacién especifica en la

creacion de Recursos Educativos Abiertos.
Ambito 12: Evaluacién (EVA)
Descripcion

Promover el uso de tecnologias digitales para mejorar los procesos de evaluacion.

Aspecto evaluado

17. Uso de herramientas digitales para la evaluacion del alumnado.

Respuesta

El centro cuenta con una estrategia consensuada para el uso de herramientas

digitales en la evaluacién y seguimiento del alumnado, y es de uso generalizado.
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Puntuacién y comparativa del curso anterior con el curso actual

Curso anterior (2022) [l Curso actual (2023)

Observaciones

En el centro se valora la relevancia de las herramientas digitales para favorecer los
procesos de evaluacion. Se puede continuar avanzando en este aspecto disefiando

una estrategia de centro.
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4.- Plan de actuacion

El plan de actuacion define las actuaciones a implementar, durante cada curso
escolar, de acuerdo a los ambitos seleccionados, segun los resultados obtenidos

en el diagnéstico y el contexto del centro.

Una vez seleccionados los ambitos a trabajar, se han definido una serie de objetivos

especificos por ambito. Estos objetivos reiinen las siguientes caracteristicas:

" Especificos, es decir, deben ser lo mas concretos posibles. La lectura del
objetivo por parte de cualquier miembro del claustro debe permitir

comprender exactamente qué se pretende hacer y como.

" Medibles. Deben responder a metas cuantificables. Si el objetivo no es

medible no podremos saber cuando lo hemos conseguido.
" Alcanzables, es decir, pueden y deben ser ambiciosos, pero posibles.

° Realistas. Debemos plantearnos objetivos que estén dentro de nuestras
posibilidades (tanto por recursos disponibles como por la motivacién

para lograrlos)

° Definidos en el tiempo. Esto nos facilitara identificar las distintas etapas

e hitos que nos permitiran alcanzarlos.

Segun los resultados obtenidos en el diagnéstico y del contexto del centro, a
continuacidn, se definen los objetivos y actuaciones especificas para desarrollar los

ambitos seleccionados.

29



Plan Digital EuCLM

Ambito 1: Espacios de aprendizajes virtuales (EAV)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

- Utilizar espacios de
aprendizaje virtuales
para mejorar los
procesos de ensefianza-
aprendizaje.

- Desde el centro se
recomienda y fomenta
el uso del entorno de
aprendizaje de
EducamosCLM, Google
Classroom (centros
Carmenta) o propio del
centro, entre el
profesorado y el
alumnado. Ademas, hay
un acuerdo general para
usar el mismo entorno
de aprendizaje.

El 70% del profesorado pone en funcionamiento,
mantiene y actualiza el Entorno de Aprendizaje
correspondiente a la/s asignatura/as que imparte.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Sesiones de trabhajo
colaborativo entre el
profesorado de los
equipos de ciclo e
interciclos para la
actualizacién de los
Entornos de Aprendizaje

Mantener a lo largo del
curso sesiones de
trabajo colaborativo
entre el profesorado de
los equipos de ciclo e
inter-ciclos, para
compartir experiencias y
aprendizajes que nos
sirvan para trabajar con
nuestro alumnado el



Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EuCLM

Entorno de Aprendizaje
de cada asignatura.

Profesorado
01/11/2023
31/05/2024

El 70% del profesorado
utiliza, y mantiene a lo
largo del curso, el
Entorno de Aprendizaje
para realizar actividades
que desarrollen la
competencia digital de
su alumnado.

Entornos de Aprendizaje
del EducamosCLM
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Ambito 2: Espacios de aprendizajes fisicos (EAF)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

- Organizar espacios de
aprendizaje fisicos para
aprovechar y optimizar
el uso de tecnologias
digitales para el
aprendizaje.

- En nuestro centro se
han habilitado menos de
la mitad de las zonas de
uso comun.

Mantener actualizado el protocolo para la reserva de
espacios fisicos y recursos digitales del centro.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Reserva de espacios y
dispositivos por parte
del profesorado.

Planificar el uso de los
dispositivos disponibles
al menos una vez cada
quince dias por cada
Curso.

Profesorado

02/10/2023

31/05/2024

Se ha hecho uso del
cuadrante de reserva al
menos dos veces al
mes por el 70% del
profesorado.
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Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Nombre de la actuacion:

Plan Digital EuCLM

Cuadrante de reserva
alojado en nuestro
equipo de Teams con la

aplicacion Calendar Pro.

Elaboracion de
cuadrante de reserva de
dispositivos.

Se creara un registro de
reserva de los
dispositivos disponibles
para el uso de los
mismos por parte del
profesorado para cada
grupo y asignatura que
se imparte.

Equipo directivo y
coordinadora FTD

01/10/2023

31/05/2024

Se ha hecho uso del
cuadrante de reserva al
menos dos veces al
mes por el 70% del
profescrado.

Cuadrante de reserva
alojado en nuestro
equipo de Teams con la

aplicacion Calendar Pro.

Utilizacion por parte del
profesorado el panel
digital de su aula
explorando todas sus
posibilidades.

| pESES BRSSP e b |
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Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EuCLM

viarerier a 10 1argo uei
curso sesiones de
trabajo colaborativo
entre el profesorado de
los equipos de ciclo e
inter-ciclos, para
compartir experiencias y
aprendizajes que nos
sirvan para trabajar con
nuestro alumnado el
panel digital del aula.

Profesorado

01/10/2023

21/06/2024

El 90% ha utilizado
diariamente el panel
digital.

Programaciones de
aula.
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Ambito 3: Herramientas de gestion (GES)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

- Promover el uso de las
herramientas de gestidn
que ofrece la Consejeria
de Educacion, Culturay
deporte, sobre todo en
los Ambitos de
organizacion,
informacién y
comunicacion,
garantizando el
cumplimiento de la
LOPDGDD (Ley Orgéanica
de Proteccion de Datos
personales y Garantia
de Derechos Digitales).

- Desde el centro se
recomienda, se fomenta
y se promueve el uso de
estas herramientas,
teniendo protocolos
claros de uso,
compartidos con el
profesorado, alumnado
y familias, para sacarle
el maximo rendimiento
a estas herramientas.

Promover el uso de las herramientas de gestion de

EducamosCLM

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Recomendar, fomentar y
marcar un uso claro de
las herramientas de
gestion y colaboracion.

promover el uso de
estas herramientas,
teniendo protocolos
claros de uso,
compartidos con el
profesorado. alumnado
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Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EuCLM

y familias, para sacarle
el maximo rendimiento
a estas herramientas.

Equipo Directivo y
profesorado

01/09/2023
30/06/2024

El 80% de la comunidad
educativa utiliza las
herramientas de gestion
de EducamosCLM, para
realizar
comunicaciones,
consultas, intercambio
de informaciony
documentos, etc..

Actas de reuniones de

ciclo, claustro y familias.

Registros en
EducamosCLM.
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Ambito 4: Difusion e intercambio de experiencias y
practicas (EXP)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

- Difundir experiencias y
practicas educativas
desarrolladas en el
centro a través de
espacios digitales (web
del centro, redes
sociales, newsletters,
blogs, etc.).

- Facilitar la
participacion y
colaboracion del
profesorado en el
intercambio de
experiencias
relacionadas con la
transformacién digital
del centro.

- El centro cuenta con
algunos espacios
digitales que mantiene
actualizados para dar
visibilidad a las
experiencias y practicas
del centro.

- A veces desde el
centro se anima a
participar en el
intercambio de
experiencias entre
docentes del mismo
centro.

Mantener actualizada la pagina web del Centro y la
cuenta de Instagram u otras redes sociales donde se
de visibilidad a las actuaciones del Centro.

Nombre de la actuacion:

Actualizar y dotar de
contenido las cuentas
de RRSSy |a pagina web
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Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EuCLM

La comision de RRSS se
encargara de mantener
actualizadas las
diferentes cuentas con
las aportaciones de los
contenidos graficos y
documentales de las
actividades que realice
el profesorado en sus
aulas.

Miembros de la
comision de RRSS

11/09/2023

30/06/2024

El 100% del profesorado
ha realizado
aportaciones graficas y
documentales cada vez
que se realizan
actividades
complementarias y/o
especiales. Ha
aumentado el numero
de seguidores de las
cuentas y las visitas a la
pagina web.

Estadisticas de
participaciény
seguimiento.
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Ambito 5: Competencia Digital Docente (CDD)

- Impulsar la mejora de
la competencia digital

Objetivo(s) general(es): del profesorado del

centro.
Punto de partida
(respuesta(s) del Ver resultados en
cuestionario de informe de docentes del
competencia digital de centro.

centro):

Objetivo especifico 1:

Formacion Codigo Escuela 4.0

Seminario de formacion:
Nombre de la actuacion: Programa Codigo
Escuela 4.0.

Desarrollar la
capacitaciony
actualizacion de la
competencia digital
docente mediante
acciones formativas
concretas para facilitar
la implementacion de
propuestas
pedagdgicas
relacionadas con el
pensamiento
computacional, los
lenguajes de
programacién y la
robdtica.

Descripcion:

Equipo directivo
Responsable: coordinadora de
formacion y profesorado

Fecha de inicio: 15/01/2024



Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Objetivo especifico 2:

Plan Digital EuCLM

30/06/2024

Certificacion del
Seminario.

Tareas y cuestionarios
que se propongan en el
seminario.

Conocer y utilizar el banco de recursos educativos de

Castilla la Mancha

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Sesiones de trabajo
colaborativo entre el
profesorado de los
equipos de ciclo e
interciclos para el uso
del banco de recursos
educativos.

Mantener a lo largo del
curso sesiones de
trabajo colaborativo
entre el profesorado de
los equipos de ciclo e
inter-ciclos, para
compartir actividades
del banco de recursos
educativos que nos
sirvan para trabajar con
nuestro alumnado de
cada asignatura.

Profesorado

01/10/2023

31/05/2024

El 70% del profesorado
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Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Objetivo especifico 3:

Formacion individual.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Plan Digital EuCLM

utiliza actividades del
banco de recursos
educativos de Castilla la
Mancha, que desarrollen
la competencia digital
de su alumnado

Programaciones de
aula.

Participar en las
actividades de
formacion propuestas
desde el Centro y/o por
el CRFP u otras
entidades.

Los miembros del
equipo docente, con la
asesoriadela
coordinadora de
formacidn, participaran
en acciones formativas
de su relacionadas con
la practica docente y
metodologias activas.

Profesoradoy
Coordinadora de FTD

01/11/2023
31/05/2024

El 50% del profesorado
ha participado en las
actividades propuestas
por el Centro y/o por el
CRFP u otras entidades.
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Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EQuCLM

Actas de Claustro. PGA.
Plan de Digitalizacion.
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Ambito 6: Competencia Digital del alumnado (CDA)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

- Garantizar el desarrollo
de la competencia
digital del alumnado
tomando como
referencia el perfil de
salida del alumnado en
cuanto a la competencia
digital establecido en la
LOMLOE.

- Se llevan a cabo en el
centro diferentes
actividades
complementarias como
talleres o jornadas
gracias a las cuales se
fomenta el desarrollo de
la competencia digital
del alumnado, pero no
se fomenta la inclusion
de actividades en las
programaciones para
desarrollar la
competencia digital, ni
se llevan a cabo
actividades en el aula.

Desarrollo de la competencial digital del alumnado.

Nombre de la actuacion:

Garantizar el desarrollo
de la competencial
digital del alumnado en
relacion con la
alfabetizacion digital,
comunicaciény
colaboracién, creacion
de contenido, uso
responsable y seguroy
resolucion de
problemas, con
herramientas digitales.
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Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EuCLM

Incluir en las
Programaciones de
Aula, bien en cada area
o de forma globalizada,
actividades cuyo
objetivo sea el trabajary
mejorar diferentes
herramientas y recursos
digitales. Se
programarg, al menos,
una actuacién por
trimestre.

Profesorado

01/10/2023

21/06/2024

Entre el 90 y el 100% del
alumnado haya
realizado las actividades
propuestas.

Programaciones de
aula. Evaluacion de
actuaciones propuestas.
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Ambito 7: Uso responsable (RES)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

- Promover un uso
responsable de
dispositivos
tecnoldgicos entre el
profesorado y el
alumnado.

- Seintegra en las
Normas de
Organizacion,
funcionamiento y
convivencia, un
protocolo sobre el uso
responsable de los
dispositivos digitales, y
se informa al
profesorado mediante
guias de buenas
practicas.

- Se informa al
alumnado sobre el uso
responsable de
dispositivos digitales.

Uso responsable de dispositivos tecnoldgicos entre el

profesorado y el alumnado.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Promover el uso
responsable de
dispositivos
tecnoldgicos entre el
profesorado y el
alumnado.

Incorporar el protocolo
de buenas practicos y
uso responsable de los
dispositivos digitales en
las Normas de
Organizacion,
funcionamiento y
convivencia.



Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EQuCLM

Equipo directivoy
profesorado

01/10/2023

30/06/2024

Seincluye un apartado
dentro de las NCOF, para
el protocolo de buenas
practicas.

Normas de
Organizacion,
Funcionamiento y
Convivencia. Actas de
Claustro.
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Objetivo(s) general(es):
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Ambito 8: Brecha digital y gestion de dispositivos (BDG)

- Conocer la cantidad de
tecnologias digitales
para el aprendizaje que
dispone el centro para
dar soporte al
aprendizaje en todo
momento y lugar.

- Regular el uso de
dispositivos
tecnolégicos por parte
del alumnado en
situaciones de
aprendizaje,
especialmente aquellos
centros que apuestan
por un modelo Bring
Your Own Device (BYOD)
(Traiga su propio
dispositivo).

- Organizar un
procedimiento de cesidn
de dispositivos
tecnoldgicos y acceso a
Internet para el
alumnado del centro,
prestando especial
atencion al alumnado en
situacion de
vulnerabilidad para
facilitar la accesibilidad
al aprendizaje.

- Existe un protocolo, no
recogido en las Normas
de Organizacion,
funcionamiento y
convivencia, que
establece criterios para
regular el préstamo de
los dispositivos
tecnoldgicos propiedad
del centro y uso de los
que son propiedad del
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Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:
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alumnado, apoyados en
una aplicacion digital
especifica (hoja de
calculo, base de
datos...) accesible.

- Existe un protocolo
para la deteccién de
necesidades de acceso
a la tecnologia del
alumnado con
necesidades educativas
especiales.

- El centro tiene
inventariados todos los
recursos tecnologicos
que disponey los
aprovecha para
ponerlos a disposicion,
en todo momento, del
profesorado y del
alumnado para mejorar
los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Identificar y gestionar las carencias de las familias en
relacion con su competencia digital para acompanar a
sus hijos/as en el proceso de aprendizaje.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Recogida de datos e
informaciones.

Realizar una encuesta a
las familias, a través de
los tutores, para
conocer los recursos
digitales y las
circunstancias en
cuantoala
accesibilidad a internet
que cada alumno/a
tienen en sus casas.

Equipo directivo y
profesorado
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Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Plan Digital EuCLM

01/11/2023

20/12/2023

El 100% del profesorado
ha recogido la
informaciodn, en los dos
primeros meses del
curso escolar, aportada
por las familias,
trasladandosela al
Equipo Directivo.

Encuestas. Registro de
datos y necesidades de
brecha digital.

Deteccion temprana del
alumnado que esta en
esa situacion con el fin
de establecer medidas
que reduzcan sus
efectos.

Elaborar un cuestionario
acerca de los materiales
y dispositivos de los que
dispone el alumnado.
Hacer un analisis de los
datos recogidos y
elaborar un listado de
los alumnos que
carecen de recursos de
acceso a internet.

Equipo directivoy
profesorado

01/11/2023

21/12/2023
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Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Objetivo especifico 2:
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El 100% del alumnado
ha cumplimentado el
cuestionario.

Cuestionarios

Identificar al alumnado que carece de recursos y de

acceso a Internet.

Objetivo especifico 3:

Plan de Préstamo de Dispositivos digitales.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Elaborar protocolos
relativos al sistema de
préstamo orientado a la
superacion de la brecha
digital.

Disefiar un Plan de
Préstamos de
dispositivos digitales
para aquellos casos en
los que exista brecha
digital.

Equipo directivo

08/01/2024

20/06/2024

El 90 % de los casos
detectados ha recibido
un dispositivo en
préstamo.

Evaluacion del plan de
préstamos.
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Ambito 9: Proyectos de innovacion e investigacion (INV)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

Formacion Codigo Escuela 4.0

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

- Estimular la
participacion del
profesorado en
proyectos de innovacion
o investigacion
digitales.

- Cada curso académico,
el centro anima a la
participacion del
profesorado en
proyectos de innovacion
o investigacion digitales,
tanto en el propio centro
como a través de
colaboraciones con
otras organizaciones o
la participacion de
programas europeos
(eTwinning, Erasmus+...)

Seminario de formacion:
Programa Cadigo
Escuela 4.0.

Desarrollar la
capacitaciény
actualizacion de la
competencia digital
docente mediante
acciones formativas
concretas para facilitar
la implementacion de
propuestas
pedagdgicas
relacionadas con el
pensamiento
computacional, los
lenguajes de
proaramacion v la
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Responsable:

Fecha de inicio:

Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:
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= S TS EE & ST

robotica.

Equipo directivo
coordinadora de
formacion y profesorado

08/01/2024

31/05/2024

Certificacion del
seminario

Tareas y cuestionarios
que se propongan en el
seminario
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Ambito 10: Metodologia (MET)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

- Impulsar el uso de
metodologias activas
apoyadas en el uso de la
tecnologia para mejorar
los procesos de
enseflanzay
aprendizaje.

- Proporcionar
oportunidades de
aprendizajey
metodologias, apoyadas
en la tecnologia, que
sean inclusivas y
eficaces para todo el
alumnado, teniendo en
cuenta la diversidad del
aula y proporcionando al
alumnado la
oportunidad de acceder
y participar.

- El centro promueve
actuaciones
planificadas, orientadas
a la puesta en practica
de metodologias activas
a través de las
tecnologias digitales,
aungue no se cuenta
todavia con una linea
pedagdgica
consensuada.

- A comienzo de curso,
se planifican en el
centro acciones
formativas para su
aplicacion en el aula, en
relacion a las
necesidades detectadas
en el claustro.

- Se alienta al
profesorado del centro a
participar en estos

nrovectng
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interdisciplinares.
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Ambito 11: Recursos didacticos digitales (RDD)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

- Apoyar la creacion y
comparticién de
Recursos Educativos
Abiertos y accesibles
siguiendo las pautas del
Disefio Universal de
Aprendizaje y de los
principios de educacién
inclusiva.

- Promover el uso de
Recursos Educativos
Abiertos respetando los
derechos de propiedad
intelectual y copyright

- El centro ofrece
formacion especifica
sobre la creacion de
Recursos Educativos
Abiertos al profesorado
y recomienda su
implementacion en el
aula.

56



Plan Digital EuCLM

Ambito 12: Evaluacion (EVA)

Objetivo(s) general(es):

Punto de partida
(respuesta/s del
cuestionario de
competencia digital de
centro):

Objetivo especifico 1:

Cuaderno de evaluacion.

Nombre de la actuacion:

Descripcion:

Responsable:

Farha da inirin-

- Promover el uso de
tecnologias digitales
para mejorar los
procesos de evaluacion.

- El centro cuenta con
una estrategia
consensuada para el
uso de herramientas
digitales en la
evaluaciony
seguimiento del
alumnado, y es de uso
generalizado.

Evaluar por
competencias a través
del Cuaderno de
Evaluacion.

Utilizacion del cuadreno
de Evaluacion de
EducamosCLM, para
realizar las
programaciones
didacticas y de aula, asi
como para obtener los
niveles competenciales,
los resultados
curriculares de las
materias y los niveles de
adquisicion de las
competencias clave del
alumnado.

Equipo directivoy
profesorado

n1/na/2n22
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Fecha de fin:

Indicadores de logro del
objetivo especifico:

Instrumento(s) para
evaluar los indicadores:

Plan Digital EQuCLM

LR RS SR

30/06/2024

El 100% del profesorado
hace uso del Cuaderno
de Evaluacién de
EducamosCLM para
realizar la evaluacion
competencial del
alumnado.

Informes de evaluacion
del alumnado. Actas de
evaluacion.
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5.- Evaluacion

Al finalizar el periodo lectivo del curso escolar se evaluara el plan digital de centro.

Dicha evaluacion formara parte de la memoria anual de la Programacion General

Anual.

En la memoria anual se reflejaran, respecto al plan digital de centro, al menos los

siguientes elementos:
1. Nivel de consecucién de los objetivos.
2. pPorcentaje de cumplimiento de las actuaciones especificadas.

3. Impacto en la mejora del centro, poniendo especial atencién a los procesos

de ensefanza-aprendizaje.

4. Propuestas de mejora.
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